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คํานํา 
 

 การบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรที่
กําหนดไว ตลอดจนนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตําบลที่แถลงไวตอสภา อบต.ไดน้ัน บุคลากรถือเปนสวน
ที่มีความสําคัญย่ิงในการบริหารและนําองคกรไปสูความสําเร็จ องคการบริหารสวนตําบลบอแสนจึงไดให
ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน เทาที่กําลังความสามารถของ 
อบต. และบุคลากรจะทําได   และไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรน้ีขึ้นไว เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุม
ขององคการบริหารสวนตําบล มีระยะเวลาของแผน  3  ป  (พ.ศ. 2558 – 2560)  ตามระยะเวลาของแผนพัฒนา 
อบต. และอาจจะมีการปรับปรุง   ใหเหมาะสมขึ้นในโอกาสตอไป  
 
  คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลบอแสน หวังเปนอยางย่ิงวา หากไดดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรน้ีแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนที่พึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลบอแสนได  จึงขอขอบคุณผูมี
สวนเกี่ยวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (พ.ศ.2558 – 2560) ไว ณ ที่น้ี 
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บทที่ 1  
บทนํา  

 
1.1 หลักการและเหตุผล  
          ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล
มี การพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรู
ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบลใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี 
โดยองคการบริหารสวนตําบลตอง ดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
(ก.อบต.จังหวัด)กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการใหใชวิธีการฝกอบรมใน
หองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะ
พัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งน้ี 
องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปน
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการ
พัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือสํานักงาน
คณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือองคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่          
24 ตุลาคม 2545 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล น้ัน  
               เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลบอแสน อําเภอทับปุด จังหวัด พังงา 
จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2557 - 2560 ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการ พัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปน
การ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบอ
แสนในการ ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



2 
1.2 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา  
      วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร มีดังน้ี  
      1) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงตามขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน มีความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ 
ราชการ  
      2) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน ไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หนาที่ ที่รับผิดชอบ  
      3) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน มีความรูและเกิดทักษะเฉพาะของ
งาน ในแตละตําแหนง  
      4) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน มีความรูและเกิดทักษะในดานการ 
บริหาร  
      5) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน มีคุณธรรมและ จริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน  
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพฒันาบคุลากร  
       คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน เห็นสมควรใหจัดทํา 
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เน้ือหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ ดังตอไปน้ี  
       1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตาม
กรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป  
       2) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ดังน้ี  

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
(4) หลักสูตรดานการบริหาร  
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

       3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลบอแสน เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ 
รวมกับ ก.อบต. จังหวัดพังงา หรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ
ความเหมาะสม ดังน้ี  

 (1) การปฐมนิเทศ  
 (2) การฝกอบรม  
 (3) การศึกษาหรือดูงาน  
 (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 (5) การสอนงาน การใหคําปรกึษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

       4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลบอแสน ตองจัดสรร งบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอนโดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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1.4 ขั้นตอนการดําเนนิงาน  
 1.4.1 การเตรยีมการและการวางแผน  

 1) แตงต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
 2) พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแต

ละคน สมควรตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐานที่กําหนดไว  

 3) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ
ทักษะ เฉพาะของานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจรยิธรรม  

1.4.2 การดําเนินการพัฒนา  
1) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปนประโยชน

ตอการ พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูล
เหลาน้ันมาพิจารณากําหนด กลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา
ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยน
หนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมนา เปนตน  

2) วิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการ พัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเอง หรือเขารวมสมทบกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือวาจาง องคกรเอกชนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ  
รายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังน้ี  
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนนิงานการพัฒนาบคุลากร  

 
เริ่มตน 

 
 

 
 

1.1 แตงต้ังคณะทํางาน  
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจําเปน  
1.3 กําหนดประเภทของความจําเปน 

 
 
 
 
 

                             การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับหนวยราชการอ่ืน  
                             หรือวาจางเอกชน ดําเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเชน  

   - การปฐมนิเทศ - การสอนงาน การใหคาํปรึกษา  
   - การสับเปลี่ยนหนาที่รับผิดชอบ - การฝกอบรม  
   - การดูงาน - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  
   - ฯลฯ 

  
 
 
 
 
 
                                
  จัดใหมีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จ  
                                           ความรูความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

                                                          สิน้สุด 

1. การเตรยีมการและการวางแผน 

2. การดาํเนินการ/วธิดีาํเนินการ 

3. การตดิตามและประเมินผล 
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1.5 การติดตามและประเมินผล  
      การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องคการ บริหารสวนตําบลบอแสน ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา เรื่อง 
หลักเกณฑ และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 24  ตุลาคม  2545  
ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังน้ี  
   1) ผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผานการ 
ประเมินผลแลว ถือวาผูน้ันไดรับการพัฒนาแลว  

2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกร  
ปกครองสวนทองถิ่น  
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บทที ่2 

 แนวทางการพฒันาบคุลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน ไดพิจารณาและ 
ใหความสําคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง คณะผูบริหาร , สภาองคการบริหารสวนตําบล , พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน 
, หนาที่ ความรับผิดชอบ , ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง , การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังน้ี  

  1. นักบริหารงาน อบต. (ปลัด อบต.)  
  2. นักบริหารงาน อบต. (รองปลัด อบต.) 

 3. สํานักปลัด อบต. ประกอบดวย 
(1) หัวหนาสํานักงานปลัด อบต. 
(2) บุคลากร 
(3) นักวิชาการศึกษา 
(4) นักพัฒนาชุมชน  
(5) เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 
(6) เจาพนักงานธุรการ 
(7) เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
(8) คร ู

 4. กองคลัง ประกอบดวย 
 (1) นักบริหารงานคลัง (ผูอํานวยการกองคลัง) 
 (2) นักวิชาการเงินและบัญชี 
 (3) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
 (4) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 (5) เจาพนักงานพัสดุ 

 5. กองชาง ประกอบดวย 
 (1) นักบริหารงานชาง (ผูอํานวยการกองชาง)  

(2) นายชางโยธา  
 6. ลูกจางประจํา ประกอบดวย 
  (1) เจาหนาที่การเงินและบัญชี 
 7. พนักงานจางภารกิจและพนักงานจางทั่วไป ประกอบดวย 
  (1) ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  
  (2) ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล  
  (3) ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ 3 ตําแหนง 
  (4) ผูชวยเจาหนาที่ประชาสัมพันธ  
  (5) ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
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  (6) ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 4 ตําแหนง  
  (7) พนักงานจางทั่วไป 
  (8) ปฏิบัติหนาที่ดูแลเด็กเล็ก 6 ตําแหนง 
  (9) นักการภารโรง  
  (10) คนงานทัว่ไป 2 ตําแหนง 
  (11) ผูชวยเจาหนาที่การเงินและบัญชี 
  (12) ผูชวยเจาหนาที่พัสดุ 
  (13) ผูชวยเจาหนาที่จัดเก็บรายได 

   (14) ผูชวยชางโยธา  
   (15) ผูชวยชางสํารวจ  
   (16) ผูชวยเจาหนาที่ประปา  
   (17) ผูชวยชางไฟฟา   

   (18) พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 ตําแหนง 
   (19) พนักงานจดมาตรวัดนํ้า  
   (20) พนักงานผลิตนํ้าประปา  
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          2.1   โครงสรางสวนราชการ   อบต. บอแสน 
 

 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

สํานักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 
- งานบริหารท่ัวไป 
- งานกิจการสภา อบต. 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสงเสริมการทองเท่ียว 
- งานการเจาหนาท่ี 
- งานทะเบียนพาณิชย 
- งานสงเสริมสุขภาพ 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
 

- งานการเงิน 
- งานการบัญช ี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
 

กองชาง 
(นกับริหารงานชาง ระดับตน) 

 
- งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
 
 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ  
  วัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 
 



                                                          
(1) โครงสรางของสํานักงานปลดั อบต. บอแสน 

 
       

ประเภท อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง 

ระดับ ตน ชก. ปก. ชง. ปง. พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

จํานวน 1 - 4 - 1 7 ๘ 

                                                           

หัวหนาสํานักปลัด  
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (1) 

 
 

-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานกิจการสภา อบต. 
 

  -  งานกฎหมายและคดี 
  -  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งานทะเบียนพาณิชย 
 

-  งานสังคมสงเคราะห 
-  งานสงเสริมสุขภาพ 
 

-  งานนโยบายและแผน 
 

-  งานสงเสริมการทองเที่ยว 

 - งานการเจาหนาที่ 

นิติกร ปก./ชก. (๑)                                 เจาพนักงานธุรการ  
ปก./ชก. (1)    
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางทั่วไป   
คนงานท่ัวไป  
ยาม 
นักการภารโรง        
พนักงานขับรถขยะ 
พนักงานประจํารถขยะ 
           

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑)                                 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
ผูชวยนักวิชาการสงเสริมสุขภาพ 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ปก./ชก. (๑)                                 
 

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (๑)                                 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาหนาท่ีประชาสัมพันธ 
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                                                                             (2)  โครงสรางกองคลัง  อบต.บอแสน 

 
ประเภท อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง 

ระดับ ตน ชก. ปก. ชง. ปง. พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

จํานวน 1 - - 1 4 3 1 

 
 
 
 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (๑) 

-  งานการเงนิ -   งานการบัญช ี
 

-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี ปง./ชง. (๑)                
พนักงานจางทั่วไป   
คนงานท่ัวไป    

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1)              
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง./ชง. (1)                    
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาหนาท่ีจัดเก็บรายได                     

เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1)             
เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาหนาท่ีพัสดุ 
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                                                                            (3)    โครงสรางกองชาง  อบต.บอแสน 

 
 
 
 

 
 

ประเภท อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง 

ระดับ ตน ชก. ปก. ชง. ปง. พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

จํานวน 1 - - - 1 7 1 

ผูอํานวยการกองชาง 
นักบริหารงานชาง ระดับตน (1) 

- งานกอสราง - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

- งานประสานสาธารณูปโภค 
 

นายชางโยธา ปง./ชง. (1)  
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยชางโยธา 
ผูชวยเจาหนาท่ีธุรการ                                    

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยชางไฟฟา  
พนักงานจางทั่วไป        
พนักงานผลิตน้ําประปา    
พนักงานจดมาตรวัดน้ํา                  
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางเขียนแบบ 
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                                                     โครงสรางของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ประเภท อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ขาราชการคร ู พนักงานจาง 

ระดับ ตน ชก. ปก. คศ.๑ ครูผูชวย พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

จํานวน 1 1 - 9 - ๕ 1 
 

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :    แนวทางการจัดโครงสรางสวนราชการปรากฏตามภาคผนวก 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานศึกษา ระดับตน (1) 

 

- งานบริหารการศึกษา 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาหนาท่ีธุรการ                               

-  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  งานกิจการโรงเรียน 

 

ครูผูดูแลเด็ก (9) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก 
พนักงานจางทั่วไป 
ผูดูแลเด็ก 
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2.3 การวิเคราะหบคุลากร 

 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น
กําหนดไว เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
          การวิเคราะหตัวบคุลากร 

 

                                                                                                               
                        จุดแข็ง                    จุดออน   

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนที่ใกล   อบต.   1. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคการบริหาร
สวนตําบล                                                  2. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

2. มีอายุเฉลี่ย 25-30 ป  เปนวัยทํางาน  3. มีภาระหน้ีสิน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางาน  4. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถงึ    
     ละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยง            ของราชการ 
     กฎระเบียบกับการทุจริต                                                  
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว 
     โดยใชความสัมพันธสวนตัวได      

         

                                                                                                 
        โอกาส                                                                              ขอจํากัด 

    1.  มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน   1.  สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอ 
        ทําใหเกดิความรวมมือในการทํางาน     2.  ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 
        ไดงาย                                                      3.  พ้ืนที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 

2. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                       4.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 
     อุทิศตนได ตลอดเวลา                                         เศรษฐกิจทาํใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ             5.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
     การทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                   
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             การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

                                                                                                                                                                                                          
                   จุดแข็ง                             จุดออน   

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที่        1.  ขาดความกระตือรือรน 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได               2.  มีภาระหน้ีสินทําใหทํางานไมเต็มที ่
3. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว      3.  ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี                                    4.  พ้ืนที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสาย    
5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน                     งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน                  

          การทาํงานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี                         เกษตร  ชาง  สิ่งแวดลอม  นิติกร      
      6. มีระบบบริหารงานบุคคล                                          5. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงาน  
                                                                                       บริการสาธารณะบางประเภทไมม/ีไมพอ 
           6.  สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆ  สําหรับใช  
                                                                                       อางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน 
 

                                                                                                    
        โอกาส                                                                                     ขอจํากัด 

1. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี                            1.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
        2. มีความคุนเคยกันทัง้หมดทุกคน                                   ความสัมพันธแบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
        3. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทัว่เข                                   ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบกลุม     
           อบต. ทําใหรูสภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ                                  ญาติพ่ีนอง    
           ของประชาชนไดดี                                             2.  ขาดบุคลากรที่มคีวามเช่ียวชาญบางสายงาน    
        4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,  ความรูที่มีจํากดัทําใหตองเพ่ิมพูนความรูให   
           ปรญิญาโทเพ่ิมขึ้น                                                  หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                                   ขององคการบริหารสวนตําบล       
                                                                              3.  งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  

จํานวนประชากร และภารกิจ 
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 
 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน จะเปนการพัฒนาโดยให 

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด     โดยบุคลากรสามสวนที่ตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสราง
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสนที่จะปรับปรุงจึงเปนดังน้ี 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวน
ตําบล 

ผูบริหารหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกองคการบริหาร

สวนตําบล 

น 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง
ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบคุคล 
 

“ภายในป 2560  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต   
มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาที่  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชน
ตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาที่“ 

 
 
 

 

     นายกองคการบริหาร

 
ผูบริหารหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 
ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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2.4 หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนนิการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา การติดตามและประเมินผล  

1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
(4) หลักสูตรดานการบริหาร  
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ความรูพ้ืนฐานใน 
การปฏิบัติราชการ 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค / 
เนื้อหา 

เปาหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ 
ประเมินผล 

ระดับ จํานวน 
1. การปฐมนิเทศ  1.1 โครงการ

ปฐมนิเทศ พนักงาน
ใหม  

-เพ่ือเสริมสรางความรู 
ความ เขาใจเกี่ยวกับ 
อบต. และ บทบาท
หนาท่ีท่ีไดรับ 
มอบหมาย  

2-3 3 ปฐมนิเทศ 50,000 ปงบประมาณ 
2558 

-พนักงานท่ีบรรจุ
ใหม มีความรู
ความเขาใจ และ
ปฏิบัติงานไดดี 
ตามท่ีไดรับ
มอบหมาย  

-ก.อบต. 
จังหวัด  
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี กําหนด
และรายงานผล 
ตอบังคับบัญชา  
 

2. การฝกอบรม  2.1 โครงการพัฒนา 
คุณธรรมและ
จริยธรรม  

- เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสราง คุณธรรม
และจริยธรรมใน การ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร  

2-8 14 ฝกอบรม  50,000  ปงบประมาณ  
2558-2560  

- บุคลากรมี
คุณธรรม และ
จริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เพ่ือ
บริการ ประชาชน
และดําเนิน ชีวิต
ไดอยางปกติสุข  

- หนวยงาน 
ภายนอก  
-สํานักงาน  
ปลดัอบต.  

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา  
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ความรูพ้ืนฐานใน 
การปฏิบัติราชการ 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค / 
เนื้อหา 

เปาหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ 
ประเมินผล 

ระดับ จํานวน 
 2.2 โครงการ

ฝกอบรม ผูบริหาร 
ตามแผนการ 
ดําเนินการฝกอบรม 
บุคลากรทองถิ่น  

-เพ่ือนําความรูท่ีไดมา
บริหารงานใหมี
ประสิทธิภาพมาย่ิงขึ้น  

6-8 5 ฝกอบรม  50,000 ปงบประมาณ
2558-2560  

-ผูเขารวม
ฝกอบรมมีภาวะ
ความเปนผูนํา 
สามารถนํา
ความรูท่ีไดมา
บริหารงานอยา
งมประสิทธิภาพ  

-สถาบัน 
พัฒนา 
บุคลากร 
ทองถิ่น  
- หนวยงาน 

ภายนอก 

ทดสอบตามแบบ
ท่ี กําหนดและ
รายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชา 

 2.3 โครงการ
ฝกอบรมผู
ปฏิบัติการตาม
แผนการ 
ดําเนินการฝกอบรม 
บุคลากรทองถิ่น  

-เพ่ือพัฒนาความรูใน
การ ปฏิบัติงานใน
หนาท่ี  

1-6 10 ฝกอบรม  50,000  ภายใน  
ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

- มีความรูและ 
วิสัยทัศนในการ
ทํางาน เพ่ิมมาก
ขึ้น  

-สถาบัน 
พัฒนา 
บุคลากร 
ทองถิ่น  
- หนวยงาน 
ภายนอก  

ทดสอบตามแบบ
ท่ี กําหนดและ
รายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชา  

3. การศึกษา หรือดู
งาน  

3.1 โครงการศึกษา
ดูงาน เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ  

-เพ่ือนําความรูท่ีไดมา 
ประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงาน  

1-8 พนักงา
นสวน
ตําบล
และ
พนักงา
นจางทุก
คน 

การศึกษา 
หรือดู งาน  

400,000  ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

-ผูเขารวม
โครงการนํา
ความรูท่ีไดมา 
ประยุกตใชใน
การ ทํางานใน
องคกรไดอยางด ี 

-สํานักงาน 
ปลดัอบต.  

ทดสอบตามแบบ
ท่ี กําหนดและ
รายงานผล ตอ
ผูบังคับบัญชา  
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ความรูพ้ืนฐานใน 
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค / เนื้อหา เปาหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ 
ประเมินผล 

ระดับ จํานวน 

4. การประชุม  
เชิงปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา  

4.1 โครงการสัมมนา / 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  

-เพ่ือพัฒนาความรูและ 
วิสัยทัศนในการทํางาน
ของ พนักงานสวนตําบล  

2-8 20 ประชุม  
เชิง
ปฏิบัติการ 
หรือ การ
สัมมนา  

50,000 ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

- มีความรูและ 
วิสัยทัศนใน
การทํางาน 
เพ่ิมมากขึ้น  

ทุกสวน 
ราชการ 
และ 
หนวยงาน 
ภายนอกท่ี 
ดําเนินการ  

ทดสอบตาม
แบบท่ี กําหนด
และรายงาน 

 4.2 โครงการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ/การ
บริการจัดการบานเมือง
ท่ีดี  

-เพ่ือพัฒนาความรู ของ 
พนักงานสวนตําบลใน
การ บริหารจัดการ
องคกร  

3-8 10 ประชุม  
เชิง
ปฏิบัติการ 
หรือ การ
สัมมนา  

30,000 ปงบประมาณ  
2558 - 2582 

-มีความรูเพ่ิม
มากขึ้น  
ในการบริหาร
จัดการ
บานเมืองท่ีดี 

ทุกสวน 
ราชการ 
และ 
หนวยงาน 
ภายนอกท่ี 
ดําเนินการ  

ทดสอบตาม
แบบท่ี กําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา  

 4.3 โครงการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ/ สัมมนา 
เพ่ิม ประสิทธิภาพ
บุคลากร ในสํานักงาน
ปลดั  

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู 
ทักษะ ประสบการณ ใน
การ ปฏิบัติงาน  

2-6  5 คน  ประชุม  
เชิง
ปฏิบัติการ 
หรือการ
สัมมนา  

20,000 ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

-มีความรูและ 
ปฏิบัติงานใน
หนาท่ีได อยาง
มีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมขึ้น  

ทุกสวน 
ราชการ 
และ 
หนวยงาน 
ภายนอกท่ี 
ดําเนินการ  

ทดสอบตาม
แบบท่ี กําหนด
และรายงานผล 
ตอ
ผูบังคับบัญชา  

 4.4 โครงการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ/ สัมมนา 
เพ่ิม ประสิทธิภาพ
บุคลากร ในกองคลัง  

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู 
ทักษะ ประสบการณ ใน
การ ปฏิบัติงาน  

2-7  5 คน  ประชุม  
เชิง
ปฏิบัติการ 
หรือ การ
สัมมนา  

20,000  ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

- มีความรูและ 
ปฏิบัติงานใน
หนาท่ีได อยาง
มีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมขึ้น  
 

ทุกสวน 
ราชการ 
และ 
หนวยงาน 
ภายนอกท่ี 
ดําเนินการ  

ทดสอบตาม
แบบท่ี กําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา  
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ความรูพ้ืนฐานใน 
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค / เนื้อหา เปาหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ 
ประเมินผล 

ระดับ จํานวน 
 4.5 โครงการประชุม 

เชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
บุคลากรในกองชาง  

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู 
ทักษะ ประสบการณ ใน
การ ปฏิบัติงาน  

2-7 5 คน  ประชุม  
เชิง
ปฏิบัติการ 
หรือ การ
สัมมนา  

20,000 ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

-มีความรูและ 
ปฏิบัติงานใน
หนาท่ีได อยาง
มีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมขึ้น  

ทุกสวน 
ราชการ 
และ 
หนวยงาน 
ภายนอกท่ี 
ดําเนินการ  

ทดสอบตาม
แบบท่ี กําหนด
และรายงานผล 
ตอ
ผูบังคับบัญชา  

 4.6 โครงการประชุม 
ประจําเดือนผูบริหาร 
พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางใน
หนวยงาน  

- สรุปผลการปฏิบัติงาน
ใน รอบเดือนท่ีผานมา 
และแจงแนวทางการ
ปฏิบัติ งาน แจง
กฎระเบียบ หนังสือสั่ง
การใหพนักงานสวน
ตําบลทราบ 

2-8 40 คน ประชุม  
   ชี้แจง 

-  ทุกเดือน ใน
ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

-มีความรูและ 
ปฏิบัติงานใน
หนาท่ีได อยาง
มีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมขึ้น  

สํานักงาน 
ปลดั  

ทดสอบตาม
แบบท่ี กําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา  

5. การสอนงาน
การให คําปรึกษา
หรือวิธีการอ่ืน  

5.1 โครงการจัดทํา
คูมือการปฏิบัติงานใน
หนาท่ี 

- เพ่ือใชเปนคูมือในการ
ปฏิบัติงานทุกตําแหนง 
และสามารถถายทอด
ความรูใหแกคนอ่ืนได 

2-8 15 -ให
พนักงาน
สวนตําบล
จัดทําคูมือ
การ
ปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีทุก
ตําแหนง 

- ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

-สามารถนํา
ความรูมา ใช
ในการ
ปฏิบัติงานได 
อยางมี
ประสิทธิภาพ
และสามารถ
ถายทอด
ความรูใหแก
ผูอ่ืนได 

ทุกสวน
ราชการ 

5. การสอนงาน
การให 
คําปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืน  
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2.5 มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

1.  มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางดีเดนเปน
ประจําทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป ดังน้ี 
   1.1  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

2.  จัดใหมีสมดุลงช่ือเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

2.6 มาตรการดําเนนิการทางวินัย  
1.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาช้ันตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกดัที่กระทําผิดวินัยไมรายแรง

ไดในขัน้วากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบรหิารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 
2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง  

ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
2.1 การด่ืมสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  

     2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมาย
หรือระเบียบกําหนด  

                     2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรองคการ
บริหารสวนตําบล 
                          2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 

2.7 การติดตามผล 
  ใหมีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งกอนและหลังการฝกอบรมตามหลักสูตร ประกอบกับ 
ความเห็นของหนวยตรวจราชการ , หนังสือรองเรียนตาง ๆ,  และผลกระทบหรือเสียงสะทอนกลับมาที่องคกร 
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บทที่ 3 

 สรุป 
 

         การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน สามารถปรับเปลี่ยน
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนา
บุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปน อาจตองทําการ
ยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถิ่นใหมาก
ที่สุดบุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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